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1. Funktionsumfang D&S Schicht- und Personalplaner 1.4

D&S Schicht- und Personalplaner 1.4 v 31.01.2022 Dittmar & Schomann

fiir Betriebsrate und Personalverantwortliche Beratung Forschung Software

) f

Personalbedarfsanalyse Diese Software ist lizensiert far:

Rahmenschichtplanung

Planstellen
- J J D&S
Personalbedarfsanalyse | i Diese Software ist ein Produkt der
Personenstunden Jahresschichtplan Dittmar & Schomann GbR
J \ J www.online-arbeitszeitheratung.de

info@online-arbeitszeitberatung.de
Tel.: 0441 - 390 22377

200 0 @&
Lizenzbedingung ansehen

Verteilung

Qualifikationsanalyse saisonale / flexible Arbeitszeit
J

Programm beenden

e  Personalbedarfsanalyse Planstellen”, Tool zur Berechnung des tatsachlich benétigten Personals
bei festen Betriebszeiten und Mindestbesetzungen unter Berlicksichtigung aller
Abwesenheitszeiten Urlaub, Krankenstand, Altersfreizeit, Schulung usw.

e ,Personalbedarfsanalyse Personenstunden®, ein hoch flexibles Tool zur Erfassung samtlicher
Personenstunden, die aus Diensten, Schichten, Linien, saisonalen Schichtmodellen usw. entstehen

e Integrierte Zusatzrechner zur Personalbedarfsanalyse, z.B. fiir eine differenzierte
Altersfreizeitberechnung (z.B. Tarifgebiet Chemie) und Berechnung von FTE unter
Bericksichtigung von Voll- und Teilzeitbeschaftigten

e Qualifikationsanalyse”, ein Tool zur Berechnung des Qualifizierungs- / Schulungsbedarfs gesamt
und getrennt nach Schichtgruppen

e Berechnungs- und Analysetool zur Verteilung saisonaler und flexibler Betriebs- und Arbeitszeiten

e Einfache Erstellung und ergonomische Bewertung von standardisierten Rahmenschichtplanen
anhand arbeitswissenschaftlicher Kriterien zur Nacht- und Schichtarbeit

e Insgesamt Uber 170 Musterpldane zur Anpassung an die eigenen betrieblichen Anforderungen,
insbesondere viele unterschiedliche Modelle fiir den 24/6 und 24/7 Betrieb

e Erstellung von komplexen Schichtplanen mit Untergruppen und festen Schichtabfolgen (FFSSNN--)
e Planung paralleler Schichtgruppen, z.B. kombinierte Wechselschicht mit reiner Friihschicht
e Automatische Schichtplanerstellung bei unregelmaRigen Besetzungsbedarfen tiber Tag / Woche

e Automatische Erstellung von gruppenbezogenen Jahresschichtplanen auf der Grundlage eines
Rahmenschichtplans und deren Analyse hinsichtlich Schichtverteilung und Jahresarbeitszeit sowie
Entgeltberechnungen

e Exportfunktion der Jahresschichtpldane in eine separate Exceldateien zum Einpflegen der
einzelnen Mitarbeiter. Anzeige von Besetzungszahlen und vielen weiteren Kennzahlen

Dittmar & Schomann GbR Beratung Forschung Software ‘ . . .
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2. Arbeiten mit dem Programm
a. Systemvoraussetzungen

Der D&S Schicht- und Personalplaner 1.4 ist eine mit Visual Basic programmierte Excelanwendung
lauffahig ab Microsoft Excel 2010 sowie ab dem Betriebssystem Windows 7.

Das Programm kann sowohl auf einem Einzelplatzrechner als auch auf einem Netzwerk-Server (z.B. Citrix)
installiert werden. Im Netzwerk gilt die Lizenz dann pro Benutzer-Login.

Minimale Systemvoraussetzungen:

o Windows 7 (64-bit), Office 2010 (64-bit)
o Prozessortyp mit 1 GHz

e 1 GB Arbeitsspeicher (ram)

e Freier Festplattenspeicher 12 mb

e Bildschirmauflosung 1024 * 768 Pixel

Empfohlene Systemvoraussetzungen:

e Windows 10, Office 365

o Prozessortyp mit 2 GHz

e 2 GB Arbeitsspeicher (ram)

e Freier Festplattenspeicher 12 mb
e Bildschirmauflosung 1280 * 1024

b. Installation des Programms

Nach dem ersten Programmstart muss das Programm frei geschaltet werden. Fiir jeden einzelnen PC bzw.
Benutzerlogin im Netzwerk wird von der Dittmar & Schomann GbR ein spezieller Freischaltcode anhand
der System-ID erstellt.

Tragen Sie hier Ihre Daten zur Freischaltung ein.

Firma / Befrieh: ]

Benutzername:! | mustermann

varsion: ]

Ihre System-10 lautet:

Freischaltcode: l 123456780

430629

Lizenzbedingungen ansehen |

¥ Lizenzbedingung akzeptieren
Weiter abbrechen

Freischaltan ‘ Abbrechen ‘

Dittmar & Schomann GbR Beratung Forschung Software .. . ‘ .
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c. Notwenige Sicherheitseinstellungen in Excel

Wichtiger Hinweis:

i. Grundsatzlich empfohlene Einstellungen fir Makros Wenn Sie mit dem D&S Schicht- und
Personalplaner arbeiten, wird bei allen
laufenden Excelanwendungen die
Eingabe eines Punktes automatisch
korrigiert auf ein Kommal

Wabhlen Sie bei Office 2010 und héher folgende Auswabhl:
Datei - Optionen - Sicherheitscenter (Trustcenter) - Einstellungen fiir das Sicherheitscenter -
Einstellungen fiir Makros (Makroeinstellungen) —> Alle Makros mit Benachrichtigung deaktivieren

Vertrauensstelluny

Vertrauenswurdige Herausgeber

Einstellungen fiir Makros

Vertrauenswurdige Speicherorte i i — : i _— . .
Fur Makras in Dokumenten, die sich nicht an ginem vertrauenswardigen Speicherort befinden:

Ldd-Ins 'D Alle Makras ahine Benachrichtigung deaktivieren
. ) @ Alle Makros mit Eenachrichtigung deaktivieren
ActiveX-Einstellungen

O Alle Makros auler digital signierten Makros deaktivieren

Einstzliungen fur Makros » (3 &lle Makros aktivieren [nicht empfohlen; potenziell gefdhrlicher Code kann ausgefihrt werden]

ii. Makros fiir den D&S Schicht- und Personalplaner aktivieren

Wenn lhre Sicherheitseinstellungen flir Makros wie im vorherigen Abschnitt (2.c.i.) beschrieben
eingestellt sind, bekommen Sie nach Aufruf des Programms die Sicherheitswarnung ,Makros wurden
deaktiviert”. Damit das Programm lauft, missen Sie unter Optionen... die Auswahl treffen , Diesen Inhalt
aktivieren”.

|[Zwrischenablage ™= Schriftart (F] Ausrichtung (F] Zahl T Farmah

H Ly (i El =

@ Sicherheitswarnung Makros wurden deaktiviert. Crptionesn..

D & S Schicht

fiir Betriebsrat @ Sicherheitswarnung - Makro

HMakro
Makros wurden deaktiviert, Makros kénnen Viren oder sonstige Sicherheitsrisiken
enthalten. Aktivieren Sie diesen Inhalt nur, wenn Sie der Quelle dieser Datei vertrauen.

Warnung: Es kann nicht festgestellt werden, ob dieser Inhalt aus einer

b vertrauenswiirdigen Quelle stammt. Sie sollten diesen Inhalt deaktiviert
lassen, aufier wenn von diesem Inhalt wichtige Funktionalitat bereitgestellt
wird und Sie dessen Quelle vertrauen.

Weitere Informationen

Dateipfad: C:\...gs\Administrator'Desktop'D u S Schichtplaner §55 2007 IGBCE quit.xls

chitzen (empfohlen)

Personalbedarfsanalys
Planstellen

Personalbedarfsanalys
Personenstunden

Vertrauensstellunoscenter offnen Ok J [ Abbrechen ]

Dittmar & Schomann GbR Beratung Forschung Software .. . ‘ .
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d. Speichern von Dateien

Das Speichern ganzer Arbeitsmappen liber die Excelfunktionen , Speichern” oder ,Speichern unter” ist
nicht moglich. Speichern Sie alle Analysen und Schichtplane separat als einzelne Dateien Uber die jeweils

extra zur Verfligung gestellten Speicherfunktionen ,, Analyse speichern” und ,,Plane speichern”.

Zum schnellen Speichern nutzen Sie die Schaltflache E oben rechts neben Dateiname.

Analysen speichern

Dz.S| W | =
i Analyse Analyse

Startseite offnen speichem Hinicksn

¢ » [

Riick- Wieder-

gangig herstellen Startseite

Plan
affnen

Plane speichern

=

Plan
speichem

—

Drucken

-

Wieder-

herstellen

Die erstellten Analysen und Plane werden als Dateien mit folgenden Endungen abgespeichert:

e Personalbedarfsanalyse Planstellen: *.PPL

e Personalbedarfsanalyse Personenstunden: *.PPE

e Qualifikationsanalyse: *.QUA

e Rahmenschichtplanung: *RSP

e Jahresschichtplan: *JSP

e Verteilung saisonale / flexible Arbeitszeit: *.VER

e. Darstellung von Rahmenschichtpldanen

Startseite

Rahmenschichtplanung

i. Klassische Plane in Kurzdarstellung

Kurz- I
« darstellung

Fiir jede Gruppe ist die Schichtfolge um eine Woche (7 Tage) versetzt!

Schaltflache zum Start der Rahmenschichtplanung

Gruppe Mo Di Mi Do Fr Sa So WAZ
A E F F E e ee— 40
B S——S S S S > 40

—» Leserichtung

Dittmar & Schomann GbR

Beratung Forschung Software
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ii. Klassische Plane in Langdarstellung

= Lang- I
darstellung

In der Langdarstellung wird der komplette Zyklus (hier 2 Wochen) fiir jede Gruppe separat angezeigt!

Gruppe Mo Di Mi Do Fr Sa So Mo Di Mi Do Fr Sa So WAZ
A E E E E E S S S S S ; 40
B S S S S S E E E E E » 40
— Leserichtung
iii. Startwochentag Sonntag
Mo Start
So Wochentag
Gruppe So Mo Di Mi Do Fr Sa WAZ
A N N N F 40
B N N N 40
C F F 32
D S S S 24
iv. Schichten farblich markieren
Zelle markieren Farbe auswahlen Aktivieren
Farbd Ll B Farbe ]
—'-/l Start Einfugen S\tenlayout Farmein
1 £ Calibri - [ || |2
3 Eirifigen 2 B & U] & -~ A~ E
Iwischenablage = Schriftart {F] _
Gruppe Mo Di Mi Do Fr Sa So WAZ
A F F S S 50
B F F S S S 46
C F F F 40
D S S 32

Dittmar & Schomann GbR

Beratung

Forschung Software
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f. Schichtpldne gestalten und bewerten

i. Verschiebemodus — Schichten im Plan verschieben

Schichten
verschieben

Schritt 1: Verschiebemodus aktivieren durch Anklicken der Schaltflache

Schritt 2: Anklicken der Schicht, die verschoben werden soll

Schritt 3: Zelle anklicken, in die die Schicht verschoben werden soll

AN

Gruppe Mo Di k Do Fr Sa So
A F F F \\ F F F
B N N N
C S S N N N
D S S S S

Schritt 4. Verschiebemodus beenden durch Anklicken der Schaltflache

ii. Einstellung von Bewertungskriterien

VA
Kriterien
einstellen

Schichten

AN

verschieben

Gruppe Mo Di Mi Do Fr Sa So
A F F F F F F
B N N N N
c s s N N
D s s s s
AUS Schic_hten
verschieben

Das Auswahlfenster zur Einstellung der Kriterien wird in der Hauptmendtileiste aufgerufen

Kriterien einstellen

Berechnung Waochenarbeitszeit Anzeigen
bieqginn 1200 Uhrzeit
Maximale Arzahl von Tagen in Folge >
Anzahl Arbeitstage in Folge: | 2 min. | s max, Tage v
Anzahl Frihschichten in Folge: 3 max, Tage v
Anzahl Spatschichten in Folge: 3 max, Tage v
Anzahl Machtschichten in Folge: 3 max, Tage v
Ruhezeiten
Gesetzliche Mindestruhezeit: | 11 Stunden v
Ruhezeit nach Machtschichtiblock): 43 Stunden =
—
Ruhezeiten anzeigen ab Ruhezeit: 24  Stunden v
Anzahl freie Sonntage im Jahr: 15 Tage v
Pausen
ah 6 Stunden | a0 Minuten
ab q Stunden 45 Minuten v
ab Stunden Minuten
werktagliche Arbeitszeit
Mant, werktagliche Arbeitszeit: | 500 Stunden v
oK Abbrechen

Bei der Berechnung der
Wochenarbeitszeit mit Uberlauf
werden die Stunden einer Schicht
komplett der Woche zugerechnet,
in der die Schicht beginnt.

> Kriterium aktivieren / deaktivieren

Dittmar & Schomann GbR

Beratung Forschung Software
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iii. Schichtplan bewerten

Schichtplan
AN bewerten

AN Sghichtplan I
Schritt 1: Funktion Schichtplan bewerten aktivieren durch Anklicken der Schaltflache —

Gruppe Mo Di Mi Do Fr Sa So WAZ
A N N N N_ 80 38
B | s | s [ s | s | s s S 56 56
C | F | F | F | F | F 40
D F F 80 N N N 34

Legende anzeigen lassen - Mauszeiger liber das Wort Legende fihren!

Schichtplal Schichten Kurz- | — Lang-
S bewerte) Al verschieben 4 | had darstellung | darstellu
Legende

Legende Bewertungskriterien

o = — Anzahl Arbeitstage in Folge
N N Anzahl Frithschichten in Folge
=
S 5 Anzahl Spatschichten in Folge
= — Anzahl Nachtschichten in Folge
r E_ &

== | 8 Gesetzliche Mindestruhezeit

22 Ruhezeit nach Nachtschicht(block)
48 Ruhezeiten anzeigen ab Ruhezeit
13 Anzahlfreie Sonntage im lahr

22 Anzahlfreie Wochenenden im Jahr

Mo Di Pausen

B v werktagliche Arbeitszeit

Schritt 2: Schichtplan umgestalten durch Verschieben, Hinzufligen oder Entfernen von Schichten bei
gleichzeitiger Bewertung

AUS Schichtplan
Schritt 3: Funktion Schichtplan bewerten deaktivieren durch Anklicken der Schaltfliche pae

Dittmar & Schomann GbR Beratung Forschung Software . . ‘ .
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iv. Auszahlung der Ist-Anzahl Schichten und Abgleich mit Sollwerten

n Plane
© auswahlen

Plane
v 2
auswahlen

Schritt 1: Schichtplan zur Auszahlung auswahlen mit der Schaltflache
Schritt 2: Eintragen der gewiinschten Sollwerte

Differenzen zwischen Ist- und Sollwerten werden durch rot-markierte Ist-Werte angezeigt!

Anzahl Schichten

Ausgezahlte Plane Schichttyp Mo Di Mi Do Fr Sa
Plan 1 Soll 2 2 2 2 2 0 0
] Ist 2 2 2 1 1 0 0
Soll 1 1 2 2 2 0 0
> Ist 1 1 1 2 1 0 0
Soll 1 1 1 1 1 0 0
N Ist 1 1 1 1 2 0 0

v. Anzeige der geplanten Besetzungsstarken in den Schichten
ﬂ MitarbeiterJ

anzeigen

Schritt 1: Besetzungsstarke der Schichtgruppen bei ausgewahlten
5 Anzahl MA / Gruppe

Schichtplanen im Feld eintragen

Mitarbeiter
Schritt 2: Umschalten auf Mitarbeiter anzeigen mit der Schaltfliche 22250 J
Anzahl Mitarbeiter
Ausgezdhlte Plane Schichttyp Mo Di Mi Do Fr Sa

Plan 1 Soll 10 10 10 10 10 0 0

F Ist 10 10 10 5 5 0 0

s Soll 5 5 10 10 10 0 0

Ist 5 5 5 10 5 0 0

Soll 5 5 5 5 5 0 0

N Ist 5 5 5 5 10 0 0

Differenzen zwischen Ist- und Sollwerten werden durch rot-markierte Ist-Werte angezeigt!

Dittmar & Schomann GbR Beratung Forschung Software ‘ . . .
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g. Drucken
—

Drucken

e aus der Praxis 12

Das Auswahlfenster Drucken wird Gber die Hauptmendiileiste aufgerufen

Wahlen Sie einen Drucker aus. Tipp: Wenn Sie pdf-Dokumente erstellen mochten, installieren Sie

zunachst einen pdf-writer.

= x|
A [2][x]
Drrucker
Mame: .\‘j.é FreePDF XP | Eigenschaften. ..
o [ puder sier., |
Tvp apple Color L 12/660 PS afeiehenchg
Qrt: FreePDFXP1:
Kommenkar:
[[] ausgabe in Datei umlsiten
Druckbereich Exemplare
© Alles Anzshl der Exemplare: 1 C
() Seiten Yo, | Bis: =
Dirucke
|;uc ! = l!! |j¥| Sottieren
) Markierung () Gesamte Arbeitsmappe 1
(%) Ausgewshlte Blatter
[ Druckbereiche ignorieren

h. Tipps und Tricks

i. Popups

Popups mit inhaltlichen Erlauterungen gibt es in jeder Zelle mit einem kleinen roten Dreieck (rechts oben
in der Zelle). Um das Popup anzuzeigen, fahren Sie mit dem Mauszeiger lber die Zelle.

Ergebnisse

Std. / Jahr

Arbeitsplatzbelegungszeit {Betriebszeiten)

0,00

Personenstunden

0nn

Jahresarbeitszeit

Jahresarbeitszeit (Std. / Jahr)

Jahresurlaub

Max. betriebliche Anwesenheit je Mitarbeiter

Berechnung

Fehlzeitenquote gesamt {in %)

Tarifl. / vereinbarte Arbeitszeit

davon Urlaub (in %)

x 52,18 (Konstante Wochen/Jahr)

@ Netto-Arbeitszeit je Mitarbeiter

Bendtigte Anzahl Mitarbeiter gesamt

0,00

Fehlendes(-) / Uberzéhliges(+] Personal

0,00

Multifunktionsleiste minimieren — mehr Platz fiir das Programm auf dem Bildschirm

Zur Minimierung der Multifunktionsleiste machen Sie einen Rechtsklick in die Menlileiste und wahlen den

MenUpunkt Multifunktionsleiste minimieren (bei Office 2010 Meniiband minimieren).

oft Excel

Q,, \ ™| é ¥ D u 5 schichtplaner 868 2007 IGBCE plan erstellenxls [Kompatibilitatsmodus] - Micrd
2 -
start Einfugen Seitenlayout Farmeln
] Calibri -l - A & = Symballeiste far den Schnellzuariff unter der Multifunktionsleiste anzeigen
Emfdgen 53 i = — Multifunktionsleiste minimieren L = En i
i | L Eafeas X = E EF|- T T T e t Format
Iwischenablage ™ Schriftart Ausrichtung Zahl Formatvorlagen Zellen
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3. Personalbedarfsanalyse Planstellen

Anwendung:

Personalbedarfsanalyse
Planstellen

festes Schichtmodell ohne saisonale Schwankungen
gleichmaRige Besetzungen (Anzahl Planstellen) pro Schicht

a. Beispiel: Vollkontinuierlicher Betrieb mit 15 Schichten und bezahlten Pausen

Eckdaten:

Betriebszeit 15 Schichten von Mo bis Fr

zusatzlich 10 Friihschichten im Jahr am Samstag

8-Std. Schichten mit bezahlten Pausen

10 Minuten Schichtlibergabezeit

38 Stunden tarifliche Arbeitszeit, ca. 30 Urlaubstage (exakt 30 MA 30 Tage, 20 MA 32 Tage)
Planstellen pro Schicht: 3 Maschinenfiihrer, 9 Maschinenhelfer, 2 Staplerfahrer

4,8% Krankenstand

50 Vollzeit-Mitarbeiter arbeiten in dem Bereich

5 Altersfreizeitberechtigte a 2,5 Wochenstunden (Tarifgebiet Chemie)

Schulungstage und sonstige Fehlzeiten: jeweils durchschnittlich 1 Tag pro Jahr und Mitarbeiter

Eingaben:
Einga ben Rechner Urlaubstage X
Betriebsstunden pro Tag 24 e cinen identischen Uradbsanpruch napen.
. Schichtiibergabezeit gesamt (in Minuten) 30 Urlaubstage
(< Anzahl Personen pro Jahr
% Betriebstage pro Woche Rechner ] 5 [ 30 [ 30
o)
= Betriebswochen pro Jahr 52,18 [ 20 [ 32
~ I ) . | \ |
= Anzahl zusatzlicher (vereinbarter) Samstage im Jahr 10 | |
(0]
_‘g Betriebsstunden pro Samstag 8 [ \
(0]
% Anzahl weiterer (vereinbarter) Sonderschichten im Jahr 0 / [ [
© | Betriebsstunden pro zusatzliche Sonderschichten 0 e 308
Tarifliche oder vereinbarte Wochenarbeitszeit 38 AL Abbrechen ‘
Urlaubstage (inkl. Zusatzurlaub) Rechner ] 30
Stunden ie Urlaubst Genaue Berechnung mi Hilfe des
unden je Urlaubstag 7,6 Rechners Urlaubstage moglich
= Durchschnittlicher Krankenstand (in %) 4,80%
(]
= Anzahl Altersfreizeitberechtigte /Altersteilzeit Rechner ] 5
d=
§ Freizeitanspruch je Mitarbeiter & Std./Woche s Tage / Jahr 2,5 \
(0]
E Anzahl Schwerbehinderter 0
= Anzahl Tage Zusatzurlaub pro Schwerbehindertem 0 —
Sonderedition
@ Schulungstage je Mitarbeiter und Jahr 1 £
goge) In der Sonderedition der
Sonstige Fehlzeiten je Mitarbeiter und Jahr (in Tagen) | Rechner | 1 IGM ist hier die T-ZUG
< Schwankungsreserve (in %) 0,00% Regelung umgesetzt
E Mitarbeiter gesamt (auf Vollzeit gerechnet) Rechner ] 50 (8 freie Tage zusatzlich)
Anzahl Mitarbeiter mit tarifl. Zusatzgeld (in Zeit) 5 /
Freizeitanspruch je Mitarbeiter @ Tage [ Jahr ( a >
—
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Eingaben Planstellen:

14

Angegeben wird jeweils die Anzahl an Planstellen bzw. benétigter Qualifikationen auf einer Schicht ohne
jeglichen Ersatz fiir Urlaub, Krankheit oder sonstige Ausfallzeiten, die fiir einen ordnungsgemaRen (sicher,
storungsfrei und fachgerecht) Produktionsablauf notwendig sind.

Bezeichnung Anzahl
Maschinenfihrer 3
Maschinenhelfer 9
Staplerfahrer 2

Ergebnisse:
Ergebnisse Std. / Jahr
Arbeitsplatzbelegungszeit (Betriebszeiten) 6472,05
Personenstunden 90608,70
Jahresarbeitszeit Rechner | 1982,84
Jahresurlaub 228,00
Max. betriebliche Anwesenheit je Mitarbeiter 1754,84
Abwesenheitsquote gesamt (in %) 17,72%
davon Urlaub (in %) 11,50%
@ Netto-Arbeitszeit je Mitarbeiter 1631,42
Benotigte Anzahl Mitarbeiter gesamt 55,54
Fehlendes(-) / Uberzihliges(+) Personal -5,54
Personalfaktor 1,22
@ Abwesenheiten je Mitarbeiter pro Jahr Std. / Jahr
Jahresurlaub 228,00
Krankheit 95,18
Altersfreizeit 18,27
Schwerbehinderte 0,00
Schulung 7,60
Sonst. Fehlzeiten 7,60
Summe 356,64

Dittmar & Schomann GbR
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15

b. Beispiel: Vollkontinuierlicher Betrieb mit 17 Schichten ohne bezahlte Pausen mit Betriebsferien

Eckdaten:

Betriebszeit 17 Schichten von Mo bis Sa
2 Wochen Betriebsferien

8-Std. Schichten mit unbezahlten Pausen von 30 Minuten, Maschinen werden in Pause

abgeschaltet

37,5 Stunden tarifliche Arbeitszeit, 28 Urlaubstage

Planstellen pro Schicht: 1 Maschinenfiihrer, 4 Maschinenhelfer
7 % Krankenstand

5 Altersfreizeitberechtigte a 2,5 Wochenstunden, 3 AFZ a 3,5 Wochenstunden (TV |G BCE)

19 Vollzeit-Mitarbeiter arbeiten in dem Bereich

Schulungstage und sonstige Fehlzeiten: jeweils durchschnittlich 1 Tag pro Jahr und Mitarbeiter

Berechneter g-Wert
(siehe nachste Seite)

E i nga be n: Betriebstage pro Woche |3 i
Montag Dienstag  Mittwoch Donnerstag Freitag Samstag  Sonntag
Eingaben Rechner Betriebsstunden pro Tag 17 225 25 22,5 22,5 20,5 o
. . Betriebstag 0,76 1 i} i 0,91 0
BetrlebStage pro WOChe' Betriebstage pro Woche 5,67
\ Wert ibernehmen Abbrechen
\

Eingaben \
Betriebsstunden pro Tag \ 22,5

) Schichtlibergabezeit gesamt (in Minuten) \ 30

(V]

.% Betriebstage pro Woche Rechner ] 5,67

o]

g Betriebswochen pro Jahr 50,18

=

= Anzahl zuséatzlicher (vereinbarter) Samstage im Jahr 10

(]

g Betriebsstunden pro Samstag 8

()

% Anzahl weiterer (vereinbarter) Sonderschichten im Jahr 0

e Betriebsstunden pro zusatzliche Sonderschichten 0
Tarifliche oder vereinbarte Wochenarbeitszeit 37,5
Urlaubstage (inkl. Zusatzurlaub) Rechner | 28
Stunden je Urlaubstag 7,5

c Durchschnittlicher Krankenstand (in %) 7,00%

(]

o Anzahl Altersfreizeitberechtigte /Altersteilzeit Rechner ] 8

i _—

o Freizeitanspruch je Mitarbeiter ~ #: Std. /Woche s Tage / Jahr (2,88)

o - N—"

E Anzahl Schwerbehinderter 0

= Anzahl Tage Zusatzurlaub pro Schwerbehindertem 0
@ Schulungstage je Mitarbeiter und Jahr 1
Sonstige Fehlzeiten je Mitarbeiter und Jahr (in Tagen) | Rechner l 1

< Schwankungsreserve (in %) 0,00%

= Mitarbeiter gesamt (auf Vollzeit gerechnet) Rechner ] 19

Dittmar & Schomann GbR

Beratung Forschung Software



D&S Schicht- und Personalplaner — Beispiele aus der Praxis

Eingaben Planstellen:

Bezeichnung Anzahl
Maschinenfihrer 1
Maschinenhelfer 4

Ergebnisse:
Ergebnisse Std. / Jahr
Arbeitsplatzbelegungszeit (Betriebszeiten) 6623,97
Personenstunden 33119,87
Jahresarbeitszeit 1956,75
Jahresurlaub 210,00
Max. betriebliche Anwesenheit je Mitarbeiter 1746,75
Abwesenheitsquote gesamt (in %) 21,73%
davon Urlaub (in %) 10,73%
@ Netto-Arbeitszeit je Mitarbeiter 1531,51
Benotigte Anzahl Mitarbeiter gesamt 21,63
Fehlendes(-) / Uberzihliges(+) Personal -2,63
Personalfaktor 1,28
Eingaben Rechner Altersfreizeitberechtigte:
Altersfreizeit / Altersteilzeit %
Anzahl MA Std. pro Woche Tage im Jahr Stunden
5 2,5 12,5
3 3,5 10,5
0
i}
i}
i}
i}
0
0
i}
Anzahl Mitarbeiter mit Altersfreizeiten 8
Altersfreizeiten gesamt in Std. pro Woche 23
Altersfreizeiten gesamt in Tagen pro Jahr 160,02
@ Altersfreizeiten in Std. pro Woche je (AFZ-)Mitarbeiter CE,SED
@ Altersfreizeiten in Tagen pro Jahr je (AFZ-)Mitarbeiter E

Wert Ubernehmen Abbrechen

16
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4. Personalbedarfsanalyse Personenstunden

Bei der Personalbedarfsanalyse Personenstunden ist es das Ziel, alle von den Mitarbeitern
durchzufiihrenden Personenstunden zu erfassen. Je nach Datenlage kann die Berechnung auf
unterschiedliche Weise erfolgen.

' i
| [ Personalbedarfsanalyse
Personenstunden

Anwendung:
e Eingabe von Diensten, Schichten
e alle variablen Arbeitszeitmodelle
— saisonale Schichtplane
— unterschiedliche Besetzungsbedarfe pro Schicht / Tag / Woche
e Erfassung leistungsbewerteter Tatigkeiten

a. Beispiel: Dienstleistungsbetrieb mit versetzten Diensten

Eckdaten:
e 40 Stunden tarifliche Arbeitszeit, 30 Urlaubstage
¢ 5,2% Krankenstand
* 90 Vollzeit-Mitarbeiter und 20 Teilzeit-Mitarbeiter (50%) arbeiten in dem Bereich
* Schulungstage und sonstige Fehlzeiten: jeweils durchschnittlich 1 Tag pro Jahr und Mitarbeiter
* Folgende Mindestbesetzungen werden in den Diensten gebraucht:

Dienst Mindestbesetzung Dienstlange Betriebstage | Wochen pro
(Stunden) pro Woche Jahr
Frihdienst 26 8 7 52,18
Mitteldienst | 10 8 7 52,18
Mitteldienst Il 5 8 5 20
Spatdienst 22 8 7 52,18
Nachtdienst 3 8 5 52,18
Eingaben:
Eingaben
Tarifliche oder vereinbarte Wochenarbeitszeit 40
i Urlaubstage (inkl. Zusatzurlaub) Rechner ] 30
% Stunden je Urlaubstag 8
{é Durchschnittlicher Krankenstand (in %) 5,20%
_§ Anzahl Altersfreizeitberechtigte [Altersteilzeit PEChﬂETI 0
:i Freizeitanspruch je Mitarbeiter @ 5td. / Woche () Tagef Jahr i]
":f Anzahl Schwerbehinderter 0
E Anzahl Tage Zusatzurlaub pro Schwerbehindertem 0 m
@ Schulungstage je Mitarbeiter und Jahr 1 In der Sonderedition der
Sonstige Fehlzeiten je Mitarbeiter und Jahr (in Tagen) Rechnerl 1 IGM ist hier die T-ZUG
Schwankungsreserve (in %) 0,00% Regelung umgesetzt
% Mitarbeiter gesamt (auf Vollzeit gerechnet) Rechner | 100 Beispiel unten:
davon Leiharbeitnehmer 0 Blrells e S bt
Anzahl Mitarbeiter mit tarifl. Zusatzgeld (in Zeit) 5
Freizeitanspruch je Mitarbeiter @ Tage / Jahr 8
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Eingaben Dienste:
Bezeichnung Mindest- Dienstlange Betriebstage| Wochen | Personen-
besetzung pro Woche | pro Jahr stunden
Frihdienst 26 8 7 52,18 75974,08
:qé Mitteldienst | 10 8 7 52,18 29220,80
g Mitteldienst Il 5 8 5 20 4000,00
.&% Spatdienst 22 8 7 52,18 64285,76
5 Nachtdienst 3 8 5 52,18 6261,60
E» 0,00
§ 0,00
g 0,00
a 0,00
0,00
Personenstunden Dienste, Schichten 179742,24
Ergebnisse:
Ergebnisse Std. / Jahr
Personenstunden gesamt 179742,24
Jahresarbeitszeit Rechner | 2087,20
Jahresurlaub 240,00
Max. betriebliche Anwesenheit je Mitarbeiter 1847,20
Abwesenheitsquote gesamt (in %) 17,46%
davon Urlaub (in %) 11,50%
@ Netto-Arbeitszeit je Mitarbeiter 1722,67
Bendtigte Anzalllﬂ Mitarbeiter insgesamt 104,34 \ Ve x FeesrelEler = MR s
Fehlendes(-) / Uberzahliges(+) Personal -4,34
Personalfaktor 12116 | 86,12 x 1,2116 = 104,34
Bendtigte Anzahl Mitarbeiter netto 86,12 /
Tatsdchliche Anzahl Stammmitarbeiter 100,00

Eingaben Rechner Mitarbeiter gesamt (auf Vollzeit gerechnet):

B

Rechner Mitarbeiter gesamt (auf Volizeit gerechnet)

Arbeitswochen pro Jahr

Anzahl MA WAZ It. Vertrag It. Vertrag
ao 40 52,18
20 20 52,18

100 Mitarbeiter gesamt (auf Vollzeit WAZ gerechnet)

Abbrechen

Wert Gbernehmen ‘
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b. Beispiel: Saisonbetrieb mit Haupt- und Nebensaison

Eckdaten:
* 37,5 Stunden tarifliche Arbeitszeit, 30 Urlaubstage

* Schichtlange von 8 Stunden mit unbezahlter Pause von 30 Minuten

e 4,2% Krankenstand
e 82 Vollzeit-Mitarbeiter

* Schulungstage und sonstige Fehlzeiten: jeweils durchschnittlich 1 Tag pro Jahr und Mitarbeiter

* Folgende Mindestbesetzungen pro Schicht werden gebraucht:

Saison Mindestbesetzung | Schichtlange Schichten Wochen pro
(Stunden) pro Woche | Jahr
Saisonspitze 20 7,5 21 4
Hauptsaison 20 7,5 18 26
Nebensaison 20 7,5 15 22,18
Eingaben:
Eingaben
Tarifliche oder vereinbarte Wochenarbeitszeit 37,5
< | Urlaubstage (inkl. Zusatzurlaub) Rechner | 30
(O]
-‘é Stunden je Urlaubstag 7,5
§ Durchschnittlicher Krankenstand (in %) 4,20%
o :
E Anzahl Altersfreizeitberechtigte /Altersteilzeit Rechner I 0
i Freizeitanspruch je Mitarbeiter & Std. / Woche s Tage / Jahr 0
=
Q Anzahl Schwerbehinderter 0
5
§ Anzahl Tage Zusatzurlaub pro Schwerbehindertem 0
< @ Schulungstage je Mitarbeiter und Jahr 1
Sonstige Fehlzeiten je Mitarbeiter und Jahr (in Tagen) | Rechner ] 1
Schwankungsreserve (in %) 0,00%
g Mitarbeiter gesamt (auf Vollzeit gerechnet) Rechner ] 82
davon Leiharbeitnehmer 0
Eingaben Saison:
. Mindest- N Schichten Wochen Personen-
Saison Schichtlange
besetzung pro Woche | proJahr stunden
Saisonspitze 20 7,5 21 4 12600,00
:E Hauptsaison 20 7,5 18 26 70200,00
—
g Nebensaison 20 7,5 15 22,18 49905,00
= 0,00
(%]
c 0,00
g
§ 0,00
=
A 0,00
% 0,00
S
a 0,00
0,00
Personenstunden Dienste, Schichten 132705,00
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Ergebnisse:
Ergebnisse Std. / Jahr
Personenstunden gesamt 132705,00
Jahresarbeitszeit Rechner | 1956,75
Jahresurlaub 225,00
Max. betriebliche Anwesenheit je Mitarbeiter 1731,75
Abwesenheitsquote gesamt (in %) 16,46%
davon Urlaub (in %) 11,50%
@ Netto-Arbeitszeit je Mitarbeiter 1634,57
Benotigte Anzahl Mitarbeiter insgesamt 81,19
Fehlendes(-) / Uberzihliges(+) Personal 0,81
Personalfaktor 1,20
Benotigte Anzahl Mitarbeiter netto 67,82
Tatsdchliche Anzahl Stammmitarbeiter 82,00

c. Beispiel: Betrieb mit zwei Linien

Eckdaten:
* 37,5 Stunden tarifliche Arbeitszeit, 30 Urlaubstage
* Schichtlange von 8 Stunden mit unbezahlter Pause von 30 Minuten und Springereinsatz
e 4,2% Krankenstand
* Insgesamt 121 Vollzeit-Mitarbeiter, davon 20 Leiharbeitnehmer
* Schulungstage und sonstige Fehlzeiten: jeweils durchschnittlich 1 Tag pro Jahr und Mitarbeiter
* Folgende Anzahl an Schichten (Linie 1 im 6-Tage-Betrieb, Linie 2 im 7 Tage-Betrieb) und
Linienbesetzungen werden pro Linie gebraucht:

Linie Linienbesetzung | Schichtlange | Schichten pro Wochen pro
Woche Jahr
Linie 1 10 8 18 52,18
Linie 2 16 8 21 52,18
Eingaben:
Eingaben
Tarifliche oder vereinbarte Wochenarbeitszeit 37,5
= Urlaubstage (inkl. Zusatzurlaub) Rechner l 20
% Stunden je Urlaubstag 7.5
fé Durchschnittlicher Krankenstand (in %) 4,20%
E Anzahl Altersfreizeitberechtigte /Altersteilzeit Rechnerl )
f:__ Freizeitanspruch je Mitarbeiter @ Std. [ Woche () Tage [ Jahr 0
E’ Anzahl Schwerbehinderter 0
-_g Anzahl Tage Zusatzurlaub pro Schwerbehindertem 0
= @ schulungstage je Mitarbeiter und Jahr 1
Sonstige Fehlzeiten je Mitarbeiter und Jahr (in Tagen) | Rechner | 1
Schwankungsreserve (in %) 0,00%
g Mitarbeiter gesamt (auf Vollzeit gerechnet) Rechner ] 121
davon Leiharbeitnehmer 20
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Eingaben Linie:

21

. Linien- L Schichten pro| Waochen Personen-
Linie Schichtlange
besetzung Woche pro lahr stunden
Linie 1 10 18 22,18 75139,20
'?—:) Linie 2 16 21 22,18 140253,84
=
!f OIOO
o
(%]
z 0,00
(%]
c 0,00
g
5 0,00
2
8 0,00
2 0,00
o
3 0,00
0,00
Personenstunden Dienste, Schichten 215399,04
Ergebnisse:
Ergebnisse Std. / Jahr
Personenstunden gesamt 215399,04
Jahresarbeitszeit Rechner ] 1956,75
Jahresurlaub 225,00
Max. betriebliche Anwesenheit je Mitarbeiter 1731,75
Abwesenheitsquote gesamt (in %) 16,46% - .
Hinweis:
davon Urlaub {in %) 11,50% Fir die 20 Leiharbeit-
@ Netto-Arbeitszeit je Mitarbeiter 1634,57 nehmer muss vom Betrieb
keine , eigene” Reserve fiir
Bendtigte Anzahl Mitarbeiter gesamt 127,83 Urlaub, Krankheit usw.
Fehlendes(-} / Uberzidhliges(+) Personal -6,83 VR R s e
Bei 121 Stammmitarbeitern
Personalfaktor 1,1971 (Leih-AN = 0) brauchte man
Bendtigte Anzahl Mitarbeiter netto 110,08 131,78 ,Bendtigte Anzahl
Mitarbeiter gesamt”!
Tatsachliche Anzahl Stammmitarbeiter 101,00

Dittmar & Schomann GbR
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d. Beispiel: Betrieb mit zwei Produktionsbereichen mit 16 bzw. 18 Schichten pro Woche

Eckdaten:
» 38,5 Stunden vereinbarte Arbeitszeit, 30 Urlaubstage, 3 Tage Zusatzurlaub , Schichtfreizeiten”
e 3,6% Krankenstand
e 29 Stamm-Mitarbeiter in Vollzeit
* Schulungstage und sonstige Fehlzeiten: jeweils durchschnittlich 1 Tag pro Jahr und Mitarbeiter
*  Folgende Mindestbesetzungen pro Schicht werden gebraucht:

Bereich Mindestbesetzung | Schichtlénge (Stunden) | Schichten Wochen pro
pro Woche Jahr
Bereich 1 4 9 11 52,18
Bereich 1 4 8 5 52,18
Bereich 2 3 9 1 52,18
Bereich 2 3 8 17 52,18
Eingaben:
Eingaben
Tarifliche oder vereinbarte Wochenarbeitszeit 38,5
c Urlaubstage (inkl. Zusatzurlauh) REChHEF] 33
= stunden je Urlaubstag 7.7
A
= Durchschnittlicher Krankenstand (in %) 3,60%
%]
= | Anzahl Altersfreizeitberechtigte /Altersteilzeit Rechner | 0
=
:E Freizeitanspruch je Mitarbeiter @ Std. [ Woche () Tage / Jahr 0
T Anzahl Schwerbehinderter 0
E Anzahl Tage Zusatzurlaub pro Schwerbehindertem 0
e @ Schulungstage je Mitarbeiter und Jahr 1
Sonstige Fehlzeiten je Mitarbeiter und Jahr (in Tagen) ~ |Rechner | 1
Schwankungsreserve (in %) 0,00%
=L
= Mitarbeiter gesamt (auf Vollzeit gerechnet) Rechner | 29
davon Leiharbeitnehmer o
Eingaben Bereich:
. Mindest- o Schichten Wochen Personen-
Bereich Schichtlédnge
besetzung pro Woche | proJahr stunden
Bereich 1 4 9 11 52,18 20663,28
2 | Bereich1 4 8 5 52,18 8348,80
-
g Bereich 2 3 9 1 52,18 1408,86
;.(n% Bereich 2 3 8 17 52,18 21289,44
5 0,00
< 0,00
2
A 0,00
% 0,00
=
'g 0,00
0,00
Personenstunden Dienste, Schichten 51710,38
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Ergebnisse:
Ergebnisse Std. [ Jahr
Personenstunden gesamt 51710,38
Jahresarbeitszeit Rechner ] 2008,93
lahresurlaub 254,10
Max. betriebliche Anwesenheit je Mitarbeiter 1754,83
Abwesenheitsquote gesamt (in %) 17,01%
davon Urlaub (in %) 12,65%
@ MNetto-Arbeitszeit je Mitarbeiter 1667,11
Bendtigte Anzahl Mitarbeiter gesamt 31,02
Fehlendes{-} / Uberzihliges{+) Personal -2,02
Personalfaktor 1,2050
Bendtigte Anzahl Mitarbeiter netto 25,74
Tatsdchliche Anzahl Stammmitarbeiter 29,00

e. Beispiel: Halbjahresberechnung fiir Saisonbetrieb mit Urlaubssperre

Eckdaten:

* Halbjahresbetrachtung der Saison (Vollauslastung!) von Oktober bis Marz
e 37,5 Stunden tarifliche Arbeitszeit, Urlaub in der Saisonzeit wird nicht gewahrt

e 4,2% Krankenstand
e 27 Vollzeit-Mitarbeiter

* Keine Schulungstage und sonstige Fehlzeiten in der Saison

* Folgende Besetzung wird gebraucht:

Bezeichnung Schicht- Schichtlange Schichten pro Wochen pro
besetzung Woche Jahr
Saison Okt-Marz 6 8 21 25
Eingaben:
Eingaben
Tarifliche oder vereinbarte Wochenarbeitszeit 37,5
= Urlaubstage (inkl. Zusatzurlaub) Rechner ] 0
-'% Stunden je Urlaubstag 7.5
E Durchschnittlicher Krankenstand (in %) 4,20%
E Anzahl Altersfreizeitberechtigte /Altersteilzeit Rechner] 0
fﬁ Freizeitanspruch je Mitarbeiter () Std. [ Wache (@ Tage / Jahr 0
E Anzahl Schwerbehinderter 0
g Anzahl Tage Zusatzurlaub pro Schwerbehindertem 0
< @ schulungstage je Mitarbeiter und Jahr 0
Sonstige Fehlzeiten je Mitarbeiter und Jahr (in Tagen) Rechner] 0
Schwankungsreserve (in %) 0,00%
§ Mitarbeiter gesamt (auf Vollzeit gerechnet) Rechner ] 27
davon Leiharbeitnehmer 0

23
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Eingaben Personenstunden:

24

L. Schicht- R Schichten pro| Wochen Personen-
Linie Schichtlange
besetzung Woche pro Jahr stunden
Saison Okt - Marz o 8 21 25 25200,00
0,00
Eingaben Rechner Jahresarbeitszeit (wg. Halbjahresbetrachtung):
Rechner "lahresarbeitszeit" >
Mit diesem Rechner kann die Arbeitszelt filr einen selbst
gewadhiten Zeitraum berechnet werden.
Wochenarbeitszeit Anzahl Wochen Std. im Zeitraum
| 37,5 % | 25 =
Wert dbermehmen rechen Zuriicksetzen
Ergebnisse:
Ergebnisse \ Std. / Jahr
Personenstunden gesamt \ 25200,00
\)
Jahresarbeitszeit (1956,75) Rechner | 937,5
Jahresurlaub 0,00 Uberlegung:
Obwohl wahrend d
Max. betriebliche Anwesenheit je Mitarbeiter 937,50 .WO vya rend ger .
Saison kein Urlaub gewahrt
Abwesenheitsquote gesamt (in %) 4,20% wird, reicht die Anzahl
davon Urlaub {in %) 0,00% S’Fammmltarbelter'(27)
nicht aus, um zumindest
@ Netto-Arbeitszeit je Mitarbeiter 898,13 ein wenig Reserve fiir
Bendtigte Anzahl Mitarbeiter gesamt 28,06 Krankheitstage zu haben!
- In der der Saison darf
Fehlendes(-) / Uberzahliges(+) Personal -1,06 keiner krank werden, dann
Personalfaktor 1,0438 passt es. Bei Eingabe
Krankenstand 0,0 werden
Bendtigte Anzahl Mitarbeiter netto 26,88 rein rechnerisch brutto
Tatsdchliche Anzahl Stammmitarbeiter 27,00 26,88 MA bendétigt!
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f. Beispiel: Leistungsbewertete Tatigkeit im Betrieb der Getrdnkeindustrie

Eckdaten:
e 38,5 Stunden vereinbarte Arbeitszeit, 30 Urlaubstage, 3,6% Krankenstand
e 35 Mitarbeiter in Vollzeit
* Schulungstage und sonstige Fehlzeiten: jeweils durchschnittlich 1 Tag pro Jahr und Mitarbeiter

* Folgende Tatigkeiten / Stellen werden gebraucht:

1. Leistungsbewertete Tatigkeiten
Leistungsbewertete Tatigkeiten finden sich u.a. in der Getrankeindustrie bei Staplerfahrern und
Kommissionierern. Bei diesen Tatigkeiten wird der @ Leistungswert je MA in (physischen) Einheiten
pro Stunde durch zdhlende und beobachtende Verfahren (REFA, MTM usw.) festgelegt.

Bezeichnung Jahreseinheiten | @ Leistungswert je
MA: Einheiten pro
Stunde

Staplerfahrer 15 Mio. 800

Kommissionierer 6 Mio. 150

2. Sonstige Stellen

Bereich Mindestbesetzung Schichtlange Schichten Wochen pro
(Stunden) pro Woche | Jahr
Hofdienst 1 8 15 52,18
Eingaben:

Eingaben
Tarifliche oder vereinbarte Wochenarbeitszeit 38,5

= Urlaubstage (inkl. Zusatzurlaub) 30

% Stunden je Urlaubstag 7,7

g Durchschnittlicher Krankenstand (in %) 3,60%

% Anzahl Altersfreizeitberechtigte /Altersteilzeit Rechner ] 0

i Freizeitanspruch je Mitarbeiter & Std. / Woche . Tage / Jahr 0

':EE Anzahl Schwerbehinderter 0

g Anzahl Tage Zusatzurlaub pro Schwerbehindertem 0

< @ Schulungstage je Mitarbeiter und Jahr 1
Sonstige Fehlzeiten je Mitarbeiter und Jahr (in Tagen) | Rechner ] 1
Schwankungsreserve (in %) 0,00%

g Mitarbeiter gesamt (auf Vollzeit gerechnet) Rechner ] 35
davon Leiharbeitnehmer 0
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Eingaben Sonstige Stellen:

Bezeichnung

Mindest-
besetzung

Schichten
pro Woche

Wochen

Schichtlange
¢ pro Jahr

Personen-
stunden

Hofdienst

1 8 15 52,18

6261,60

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Dienste, Schichten, Saison, Linie

0,00

0,00

Personenstunden Dienste, Schichten

6261,60

Eingaben Leistungsbewertete Tatigkeiten:

Bezeichnung

@ Leistungswert je MA:

Jahreseinheiten K X
Einheiten pro Stunde

Personen-
stunden

Staplerfahrer

15000000 800

18750,00

Kommissionierer

6000000 150

40000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Leistungsbewertete Tatigkeiten

0,00

0,00

Personenstunden leistungsbewertete Tatigkeiten

58750,00

Personenstunden gesamt

65011,60

Ergebnisse:
Ergebnisse Std. / Jahr
Personenstunden gesamt 65011,60
Jahresarbeitszeit 2008,93
Jahresurlaub 231,00
Max. betriebliche Anwesenheit je Mitarbeiter 1777,93
Abwesenheitsquote gesamt (in %) 15,86%
davon Urlaub (in %) 11,50%
@ Netto-Arbeitszeit je Mitarbeiter 1690,21
Bendétigte Anzahl Mitarbeiter insgesamt 38,46
Fehlendes(-) / Uberzihliges(+) Personal -3,46
Personalfaktor 1,1886
Benotigte Anzahl Mitarbeiter netto 32,36

26
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5. Qualifikationsbedarfsanalyse

Bei der Qualifikationsanalyse kann durch den Vergleich der Soll-Qualifikation (was wird gebraucht?) und
der Ist-Qualifikation der Mitarbeiter (welche Kompetenzen sind vorhanden?) der Qualifizierungs- /
Schulungsbedarf insgesamt und fiir alle Schichtgruppen separat ermittelt werden.

-
a. Beispiel: Abteilung mit dreischichtigem Produktionsbetrieb ~—=|

=) —1 ¢ Qualifikationsanalyse
‘ =
Eckdaten: ==

» Planstellen / Qualifikationen pro Schicht: 1 Maschinenfiihrer, 3 Maschinenhelfer, 1 Staplerfahrer
* 3 Schichtgruppen
*  Wie viele Mitarbeiter einer Schichtgruppe sollten die Tatigkeit kénnen = bendtigter Qualifikations-
stand Soll je Schichtgruppe (Anzahl MA):
— Maschinenfihrer: 2 Maschinenhelfer: 3 Staplerfahrer: 2
* 18 Vollzeit-Mitarbeiter arbeiten in dem Bereich

Eingaben Qualifikation Soll pro Schicht:

Qualifikation Soll pro Schicht
e —
8 .,,G_J [
£ T g
E < <
I R
£ =] Q
5 5 2
n n ]
© © A
= =
Anzahl Planstellen / Qualifikationen je Schicht 1 3 1
Bendgtigter Qualifikationsstand je Schichtgruppe (Faktor) 2,0 1,0 2,0
Bendtigter Qualifikationsstand Soll je Schichtgruppe (Anzahl MA) 2,0 3,0 2,0
Eingaben Tabelle Qualifikation IST:
Anzahl Mitarbeiter I 18 |
Qualifikation IST
2 R o
Ele|z)|: g
© f= c (© = epe . .
= 2 2 5 2 Tabelle Qualifikation IST bearbeiten I
© = < = 2
S 2 2 ] S
g < g bl A
Name =
Mitarbeiter 1 X X A
Mitarbeiter 2 X X A
Mitarbeiter 3 t X A
Mitarbeiter 4 X A
Mitarbeiter 5 X A
Mitarbeiter 6 X A
Mitarbeiter 7 X X B
Mitarbeiter 8 X q B
Mitarbeiter 9 X X B
Mitarbeiter 10 X X B
Mitarbeiter 11 X B
Mitarbeiter 12 X B
Mitarbeiter 13 X X C
Mitarbeiter 14 X C
Mitarbeiter 15 q X C
Mitarbeiter 16 X X C
Mitarbeiter 17 X X C
Mitarbeiter 18 X C
Qualifikation vorhanden 4 18 4
Qualifikation teilweise vorhanden 1
Qualifizierung vorgesehen 1 1
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Ergebnisse Qualifikationsbedarf gesamt:

Anzahl Schichtgruppen 1 3 |

Qualifikationsbedarf gesamt

g 8 N
z 2 =
c g g
.g £ K7}
S S =
Anzahl Mitarbeiter Qualifikation IST vorhanden Tabelle | 4,0 18,0 4,0
Anzahl benétigter Qualifikationsstand Soll gesamt 6,0 9,0 6,0
Fehlende(-) / Uberzihlige(+) Qualifikation -2,0 9,0 -2,0
Qualifikation teilweise vorhanden 1,0
Qualifizierung vorgesehen 1,0 1,0
Ergebnisse: Qualifikationsbedarf Schichtgruppe A
Qualifikationsbedarf Schichtgruppe A
g 2 o
5 | 3 | £
c c (T
Q [} h=
£ £ o
= = Q
Q Q ©
8 © &
= =
Gruppe A Qualifikation IST vorhanden 1,0 6,0 1,0
Gruppe A Qualifikationsstand Soll 2,0 3,0 2,0
Fehlende(-) / Uberzihlige(+) Qualifikation -1,0 3,0 -1,0
Qualifikation teilweise vorhanden 1,0
Qualifizierung vorgesehen
Ergebnisse: Qualifikationsbedarf Schichtgruppe B
Qualifikationsbedarf Schichtgruppe B
g 5 N
5135 | B
c c ©
Q Q =
£ £ 9o
= ey Q
o [} ©
@ & &
= =
Gruppe B Qualifikation IST vorhanden 2,0 6,0 1,0
Gruppe B Qualifikationsstand Soll 2,0 3,0 2,0
Fehlende(-) / Uberzihlige(+) Qualifikation 0,0 3,0 -1,0
Qualifikation teilweise vorhanden
Qualifizierung vorgesehen 1,0
Ergebnisse: Qualifikationsbedarf Schichtgruppe C
Qualifikationsbedarf Schichtgruppe C
o kS N
S|z | ¢k
5 5 | E
£ £ K]
S S =
LI
Gruppe C Qualifikation IST vorhanden 1,0 6,0 2,0
Gruppe C Qualifikationsstand Soll 2,0 3,0 2,0
Fehlende(-) / Uberzihlige(+) Qualifikation -1,0 3,0 0,0
Qualifikation teilweise vorhanden
Qualifizierung vorgesehen 1,0
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6. Rahmenschichtplanung

a. Beispiel: Wechselschicht und Dauernachtschicht — vom Rahmenplan zum Mitarbeiter-Jahresplan

Eckdaten:
* Vollkontinuierlicher Produktionsbetrieb von Montag bis Freitag
*  Planung zweier paralleler Plane fiir zwei Gruppen in Wechselschicht (7 Mitarbeiter pro Team) und
einer Gruppe mit fester Nachtschicht (3 Mitarbeiter)
*  Wochenarbeitszeit 37,5 Stunden, unbezahlte Pause pro Schicht von 30 Minuten

* o
g Eingabe der ,Schichttypen” Urlaub, Krankheit, Fortbildung, der Anzahl MA / Gruppe sowie der
unbezahlten Pausen:

Bezeichnung Kurzform Start Ende he:::liefwu:h]ez_ Zeit (bezahlt) Farbe
Frih F 06:00 14:00 ‘[ 30) 7,50
Spit 5 14:00 22:00 30 7,50
MNacht N 22:00 06:00 30 7,50 _
Urlaub u 7,50
Krank K 7,50
Fortbildung B 7,50
Musterplan
1. Schritt: Rahmenschichtplanung - Auswahl Musterplane #J u. Kennzeichnung der Nachtschicht C:
Plan 1 (Musterplan 17) Kurzdarstellung _ 2% 1
2 Anzahl Gruppen Gruppe Mo Di Mi Do Fr Sa So - ‘WTAZ
7 Anzahl Tage (Verschiebung) A F F F F F -7 - 37.5
Anzahl Untergruppen B 5 S 5 S 5 e - 37.5
( 7 nzahl MA / Gruppe /,f’/
bis ‘ For‘tlauf|Laufze‘it{KW} ’/,”’
Plan 2 [Musterplan 2) Kurzdarstellung ,,”/
1 Anzahl Gruppen Gruppe Sa So WAZ
74 Anzahl Tage (Verschiebung) 37,5
0 Anzahl Untergruppen
‘rS nzahl MA / Gruppe
bis | Fortlauf Laufze‘it{KW}

2. Schritt: Ubertragung Rahmenschichtpline in Jahresschichtplan (Ausschnitt KW1 bis KWS5):
Ubertragung in Jahresschichtplan =
Welche Plane sollen in den Jahresschichtplan Interessant fur den
e Lbsrlragan weidar? schichtverantwortlichen Planer:
—dahr W pan1 3. Schritt - Jahresplan exportieren
Jahres- Peiiten s (siehe nichste Seite)
schichtplan

Auswahlen Abbrechen

De SR B & > ¥ I W @ E :
3 Rahmen- Plan Plan Dtk Rikk- Wieder-  Feiertage  Analyse  Analyse  Entgelt Jahrespldn Jahresschicht P lan
garkig

Startseite  schichtplan offnen speichermn herstellen  bearbeiten Monat Jahr berechnen  exportieren

‘ Kommentar | \_ ‘ led Dateiname:  nichtvergeben
‘ startjahr 1 2022 ‘ ‘ Anzelgsjahrw 2022 ‘ ‘ Arbeitswochen pmJahr1 52,18 ‘ ‘Wucnsmluchambsnszsﬂ 37,5 ‘
KW1 KW2 KW3 Kwa KW5
anuar20zz P2 2 [3T2a s e[ 7[efofwnlnle[nulsle[r[e[w]o]ala][a[x[s[x[z]s]o]0]n
. Sa [ So |Mo| Di | Mi | Do | Fr | sa|So |Mo| Di | Mi|Do| Fr | sa|So |Mo| Di [ Mi|Do| Fr|Sa|So|Mo| Di | Mi|Do| Fr | Sa|So |Mo
A FlFlF|F[F s|s|s|s|s FlFlrF|F[F CIEEETIEEIES F
B S Esi|Es s T s B BB e (e T S|s|s|s|s IR e S
e T T | S | e | S
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3. Schritt: Jahresschichtplan exportieren in ein separates Tabellenblatt und Einpflegen der Mitarbeiter:

q @ g
Export Jahresplan % Variante ,Tapete” mit dem
Jahresschichtplan fiir alle Mitarbeiter —
Darstellung der Monate: . . .
alle Monate nebeneinander in einem
Encel ® M e separaten Tabellenblatt mit Auswertung
ke o
» a 2 2
Jahresplan | nebenenander en Tabelenblatt] | ————————> wichtiger Kennzahlen hinten dran.
exportieren € In einzehe Tabelenbiatter Weiterverarbeitung: Eintragen von
Urlaub usw.
= o Auch eigene Berechnungsformeln
einfligen ist kein Problem!
Wochenarbeitszeit-Vereinbart
37.5
Jahresarbeitszeit-Vereinbart
WS 1955,25
Durchschnitt Durchschnitt
N, 77 | 25 | 29 | 50 | 51 SHbiSatiehi 20 L0, 120 L3, Z:20 220 Schichten Schichtdauer  Jahres- Wochen- Frei/Bring  Freif/Bring
50 “S" Dui %i DU" U s Flr:: 5;;: Na;ht Ur';“b Kr;"k Fmbgd“”g Summe  Stunden | arbeitszeit | arbeitszeit Stunden Tage
280 7,50 1950,00 37,40 -5,25 -0,70
Hermann |} 'S [s [s ['s[s 130 130 0 0 0 0 s N St i e e
Georg  JJf Ik k[Kk[Kk]K 20 12 g 0 ] g 260 7,50 1950,00 37,40 -5,25 0,70
. SHERESHESTE - =] | e 130, 4 o 0 g 260 7.50 1950,00 37.40 -5,25 0,70
= s1s s s1s 120 150 0 a 0 g 260 7.50 1950,00 37,40 5,25 -0,70
L el slslle 130 30 0 o 0 N 260 7,50 1950,00 37,40 5,25 0,70
A glells|l&e]s 130 130 o o 0 0 260 7,50 1950,00 37,40 -5,35 0,70
L] ClelE] B o 10 o N 0 L 260 7,50 1950,00 37.40 5,25 0,70
Heinz gl e E 130 130 0 0 0, g 260 7,50 1950,00 37,40 -5,25 -0,70
B L P el P 130 130 o o o 0 260 7.50 1950,00 37,40 -5,25 -0,70
B Il EHEEIGE|IE B0 130 o o o o 260 7,50 1950,00 37,40 -5,25 -0,70
B EALGFNENE|E 130 130 0 ] 0 0 260 7,50 1950,00 37,40 -5,25 070
B | R | R 130 130 o 0 0 0 260 7.50 1950,00 37.40 -5,25 0,70
B FlF|F[F|F 130 130 0 0 o 0 260 7,50 1950,00 37,80 5,25 0,70
€ 0 0 260 0 0 0 260 7,50 150,00 37,40 5,25 0,70
= 0 0 260 0 0 0 260 7,50 1950,00 37,40 -5,25 0,70
c 0 0 260 0 0 0 260 7.50 150,00 37,40 5,25 0,70
Froh 0 6 6 6 6 6 0
Spat 055|555
Nacht e a[afala 3o
urlaub o 1 1 1 1 1 o
Krank o111 [1]1]e
Fortbildung o[1[a[1[1[1]a
Frei 17 o0 o0 o001
Summe v wlw|v v |lvlo
HExcel
Jahresplan
exportieren
KW 52
o ber.202 L5126 27 [28[ 29303 std./schicht 7,50 7,50
So |Mo| Di | Mi | Do | Fr | Sa Fruh Spat
willi u|lulululu 10 7
Hermann s|s|s|s]|s 10 12
Georg B B B B B 10 7
Export Jahrespld X A s1sTs[s s 10 e
A s [slls s[5 10 12
Darstelung der Monate: A S|s|5]S]|s 10 12
A s | s|s|[s][s_ 10 12
Gerd K| k[ k[ K]k 7 10
" Ansicht Jahfesschichtplan Heinz = E 12 10
B F|lF|F[F[F 12 10
C nebeneinarVeremTabellenbLatt B | IR S [ 12 10
B FlF|F[F[F 12 10
B F|FIF[F]|F 12 10
B FlFIF[E]F 12 10
c ] ] [
c | 0 0
OK | Abbrechen £ ] it
Froh 0 6 6 6 6 6 0
spat le[s]s|[s][s5][5]0
Nacht lo[3]ala[3[2]9o
q “w s urlaub o[t |a|a|a[1]e
Variante ,Monat” mit dem e R R T
q @ q . Fortbildung o112z |1]0
Jahresschichtplan fir alle Mitarbeiter = [ oo fule v
Summe rAEA A AR A ET AR

—alle Monate in separaten
Tabellenblattern mit Auswertung
wichtiger Kennzahlen.

Aug 2022 Sep 2022 Okt 2022 Nov 2022 Dez 2022 Auswertung
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b. Beispiel: Schichtplane mit unregelmiRigen Besetzungsbedarfen liber den Tag / Woche

Automatische Gestaltung von Schichtplanen fiir die es keine einfache Musterlésung gibt.
Eckdaten:

* Vollkontinuierlicher Produktionsbetrieb von Montag bis Freitag
* Besetzung:
— 10 Beschéftigte in der Frithschicht von Mo — Fr
— 8 Beschaéftigte in der Spatschicht Mo - Fr
— 2 Beschaftigte in der Nacht von Mo — Do
* Anzahl Mitarbeiter / Schichtgruppe = 2
* Alle Mitarbeiter machen die drei Schichten

1. Schritt: Soll Anzahl Schichten eintragen

Schichttyp Mo Di Mi Do Fr Sa So
Soll 5 5 5 5 5

] Ist 0 0 0 0 0 0 0
Soll 4 4 4 4 4

> Ist 0 0 0 0 0 0 0
Soll 1 1 1 1 1

N Ist 0 0 0 0 0 0 0

o Schichtplan
~ erstellen

2. Schritt: Eingabefenster zur automatischen Schichtplanerstellung aufrufen

Schichtplan erstellen Schritt 3: Auswahl der...
1. Anzahl Gruppen
Anzahl Gruppen
| 10 il VAZ 2. Rotationsart und Rotationsrichtung
3. Anzahl Tage Freiraum-Planung bei langer Rotation
Rotationsrichiung
Gruppe Mo Di Mi Do Fr Sa
" ghrie Rotation ep
A N N N N N
" Kurz-*orwarts B S S S S S
Ereiraum-Planung C F F F F F
ohre 1Tag Z2Tage
" Lang-Yorwarts o ~ @ b S S S > >
* | ang-Rickwarts o & al
" Lang-Mach-Haufigkeit & &
G F F F F F
H S N S S S
Erstellen Abbrechen | F F F F F
J F F F F F
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c. Beispiel: Wechsel von 4 auf 5 Schicht-System im laufenden Jahr

Eckdaten:
Vollkontinuierlicher Produktionsbetrieb (in Niedersachsen) von Montag bis Sonntag (168 Stunden

Rahmenschichtplanung Auswahl Musterpldne und Eingaben Laufzeit:

Betriebszeit)

32

Bisheriges 4 Schichtmodell mit langem Rickwartswechsel der Schichten (immer 7 gleiche
Schichten hintereinander)
Ab Mai 2012 (KW 19) soll ein neues 5 Schichtmodell mit kurzen Wechseln eingefiihrt werden
Bezahlte Pause pro Schicht von 30 Minuten (bezahlte Zeit pro Schicht 8,0 Stunden)
Wochenarbeitszeit 36 Stunden
Fiir Entgeltberechnung: Monatsgrundlohn 2200€, 10% Schichtzulage, 50% Feiertagszuschlage,
25% Sonntagszuschlage, 25% Nachtzuschlage

Plan 1

(Musterplan 113)

Anzahl Tage (Verschiebung)

-
bis | Kw 18 |Laufzeit(KW}

Anzahl Tage (Verschiebung)

4 Anzahl Gruppen

Fd

0 Anzahl Untergruppen

1 Anzahl MA / Gruppe
KW 01
Plan 1 (Musterplan 129)

5 Anzahl Gruppen

i

0 Anzahl Untergruppen

1 Anzahl MA / Gruppe
KW 19

-
bis | Fortlauf |Laufzeit (KW)

Kurzdarstellung

Gruppe Mo Di Mi Do Fr Sa So WAZ
A 32
B 5 5 5 56
C E F F F F 40
D F F 40

Kurzdarstellung

Gruppe Mo Di Mi Do

A F F S S 56

B
C
D
E

Ausschnitt Jahresschichtplan 2022 - Entnahme Schichten in KW 19 bei Umstellung des Schichtsystems:

A
B
C
D

KW 14 15 KW 16 KW 17

N 2 [3[]a]5]6]7 9w/ 12[13[aa5[16[17a8[ 192021 [ 222324252627 [ 28] 25 ] 30

R Fr | 5a | S50 |[Mo | Di | Mi [ Do | Fr | Sa Sf Mo | Di | Mi | Do | Fr | Sa [ So [Mo| Di | Mi | Do | Fr | Sa | So |Mo| Di [ Mi [ Do | Fr | 5a
S F

KW 20

Mai, 2022

1]13]14]15]16

17

A
B
C
D
E
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Ausschnitt Jahresschichtplan 2023 - Fortlaufendes 5 Schichtsystem:

33

B =
. v -
m o E — * * [ 4" L & ‘d —'—J;,.__‘-“ h h h I
2 Rahmen- Plan Plan Drucken Riick- Wieder-  Feiertage  Analyse Analyse Entgelt Jahresplan .ja resscnic tp an
Startseite schichiplan offnen speichem gangig herstellen  bearbeiten Monat Jahr berechnen  exportieren
‘ Kommentar ‘ ‘ E Dateiname: nicht vergeben
‘ Startjahr T 2022 ‘ | Anzeigejahr] 2023 r. Arbeitswochenpro}ahrw 52,18 ‘ |Wochent|icheArbeit§zeiq 36 ‘
2012
KW6 %1; L KW7 KW38 KW39
12k 5 [ 6 Jaus sfw[n]12]13[18]15[16[17[18] 1920212223 [2a[25][26]27]28
Februar, 2023 = 2017 - . = = =
Mi [ Do Ir Sa | S0 | Mo [|2018 Do Fr | Sa | So | Mo | Di | Mi | Do Mo | Di | Mi | Do | Fr | Sa | So | Mo | Di
9
A | r IEEE . B HEEE
|
B
C s 5 s s s 5
D F = F 5 s
E | |
KW 10 KW 11 KW 12 KW 13
" [1]2]3fa[s[e[7][8[9[w][nn]12][13]1a[15[16[17[18[19[2w[21]22[23[2a[a25]26] 272829 [30]31
Marz, 2023 = = 7 &
Mi
F

mo|n| e >

Ausschnitt Jahresschichtplan 2023 - Analyse Monat:

Anzeigejahr ‘ 2023 |

Anzahl Arbeitstage pro Monat und Schichtgruppe

Schichtgruppe | Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Mov Dez summe
A b 19 17 20 17 18 20 ik 19 19 16 21 220
B 2L 14 21 17 18 19 17 20 18 15T 21 17 220
C 17 19 17 18 20 16 20 18 17 fa b 16 19 218
D 19 16 19 19 17 20 18 1ty 20 iy 15 19 220
E 19 16 19 16 21 17 18 Aab 16 19 18 17 217
Summe 53 34 93 90 93 30 93 93 50 93 90 93 1095
Ausschnitt Jahresschichtplan 2023 - Analyse Jahr:
Anzeigejahr 2023 Jahresarbeitszeit Soll 1878,48
Ssummendurchschnitt Gber alle Schichtgruppen
Anzahl Anzahl Bring- Summe
Schichten Stunden schichten +/- Stunden
Jahresdurchschnitt 219 1752 15,81 -126,48
Auszahlung fir einzelne Schichtgruppen
bkt | ok Anzahl Anzahl Bring- Summe
tgrupp e Schichten Stunden schichten +/- Stunden
A F 72 576
5 73 584
N 75 600
Summe 220 1760 14,81 -118,48
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Jahresschichtplan 2023 - Entgeltberechnung fiir Schichtgruppe A im neuen 5-Schichtsystem:

. . . F
1. Schritt: Einstellung Feiertage |_
ejertage
bearbeiten
- Anzeige Feiertagim
Eeieriage bearbeiten % Feiertage nach Bundesland e | .
Jahresschichtplan
Wéhlen Sie die Feiertage aus, die im Jahresschichtplan angezeigt Wt Sia sin Blndesnd ais, fr das dis
und bei der Analyse Monat beriicksichtigt werden sollen. Feiertage angezaigt werden snlt\en.
‘kursiv" = mdgliche Briickentage
; . " Baden-Wirttemberg
¥ Neujahr; [v Pfingstmontag O By
I Heilige drei Kénige I Fronleichnam © Berlin KW 18
; ) " Brandenburg 1 2
[ Int. Frauentag (Berlin) I Friedensfest (Augsburg) et Mai, 2023 :
¥ Karfreitag [~ Maria Himmelfahrt " Hamburg Mo | Di
" Hessen A
I "Ostarsamstag” [¥ Deutsche Einheit
" Mecklenburg-Vorpommern B g 5
I Ostersonntag I Reformationstag & Niedersachsen C
[¥ Ostermontag [¥ Allerheiligen / * Mocknai Westizien D
" Rheinland-Ffalz
[ "30. Aprif" [ BuB- und Bettag ¢\ istatand E F F
I¥ Tag der Arbeit (1.Mai) I "Heilig Abend" " Sachsen
" Sachsen-Anhalt
[+ Christi Himmelfahrt [+ 1. Weihnachtsfeiertag ¢ schleswig-Holstein
I~ "Pfingstsamsiag” [¥ 2. Weihnachtsfe) ¢ Thiringen
[ Pfingstsonntag [ "Sylvestey e, b
. Auswahl
Ubernehmen Bundesiand Abbrechen
;- i
2. Schritt: Eingaben zur Entgeltberechnung Egl
nigelt
berechnen
| AnzeigejahrT 2023 | | Schichtgruppe 1 A |
Lohn £ Lohn £
Stundenlohn Monatsgrundlohn (Tarif) 2200,00
Monatslohn 2200,00 Monatsgrundlohn (JSP) 2061,24
Zulagen € Info: Zulagen 3
Zulage auf Stundenbasis (zuschlagswirksam) 0,00 !3ere<':hneter Wert_ . zuschlagswirksam 0,00
e : jeweils durchschnittlich - -
Zulage auf Stundenbasis (nicht zuschlagswirksam) 0,00 nicht zuschlagswirksam 0,00
: z pro Monat auf
Zulage auf Monatsbasis (zuschlagswirksam) 0,00 | Schichtzulage 220,00
Grundlage des
Zulage auf Monatsbasis (nicht zuschlagswirksam) 0,00 .
Jahresschichtplans
Schichtzulage in % 10,00%
Z¥ch|'&ige €
Zuschlége | Startzeit Endzeit Zuschlagswirksame Zeit | Zuschlag % Feiertagszuschlag 63,24
Feiertag 00:00 00:00 24 50,00% Samstag 0,00
Sonntag 72,61
Zuschlige Wochenende / Schichten Friih 0,00
Art Startzeit Endzeit Zuschlagswirksame Zeit Zuschlag % Spat 0,00
Samstag 00:00 00:00 24 0,00% MNacht 175,67
Sonntag 00:00 00:00 24 25,00%
Frih 06:00 14:00 0,00%
Spat 14:00 22:00 0,00% Entgelt €
Nacht 22:00 06:00 8 25,00% Monatsentgelt 2731,52
lahreshrutto 32778,24
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D&S Schicht- und Personalplaner — Beispiele aus der Praxis 35

d. Beispiel: Musterpldane mit fester Abfolge, z.B. FFSSNN--

Eckdaten:

* Vollkontinuierlicher Produktionsbetrieb von Montag bis Sonntag (168 Stunden Betriebszeit)
*  Wochenarbeitszeit 40 Stunden
*  Erwinscht wird ein Rhythmus mit immer wiederkehrender fester Schichtabfolge

Rahmenschichtplanung - Musterplan 119 laden und auswahlen:

Musterplane pd

111
112
113
114
115
116
17
118

Nr  Betriebszeit (h) Schichten Gruppen Rotation
168 21

Bl & B i

Brutto-WAZ (h):
Besonderheit:
Schichten:

Positiv: Negativ:
Kurzer Vorwartswechsel Hohe Wochenarbeitszeit
Vorhersehbarer Schichtrhythmus UnregelmaBige Wochenendverteilung
Wechsel Nacht auf Friih
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D&S Schicht- und Personalplaner — Beispiele aus der Praxis 36

Plane mit fester Abfolge - Wochenendverteilung hdufig ungiinstig!

Feste Abfolge im Plan 119: FFSSNN--

Eine Verschiebung 6 bedeutet, dass die Schichtgruppen um 6 Tage zueinander verschoben wechseln.
Ublich ist eine wochenweise Verschiebung um 7 Tage.

Plan1 (Musterplan 119) Kurzdarstellung
Anzahl Gruppen Gruppe 1 2 3 4 -
6 nzahl Tage (Verschiebung) A F F S & -
Anzahl Untergruppen F F

B _
1 Anzahl MA / Gruppe G E B =
KW 01 | bis | Fortlauf |Laufzeit (kw) D s s =

Bei fast allen Schichtplanen mit fester Abfolge ist der Schichtrhythmus zwischen den Schichtgruppen nicht
wie Ublich wochenweise um 7 Tage gegeneinander verschoben. Bei der Abfolge FFSSNN—ist der
Rhythmus z.B. um 6 Tage gegeneinander verschoben. Dies hat Konsequenzen fir die Verteilung der
Wochenendfreizeit.

Darstellung eines Plans mit fester Abfolge in Gblicher Wochenstruktur:

Umwandeln in Wochenstruktur X

Welche Pléne sollen in eine Wochenstruktur

Mo Waochen (ibertragen werden?
o v
So  Rhythmus @ Pani]

(" Plan2
Auswahlen Abbrechen

'

Planl (Musterplan11%) Kurzdarstellung l
[ 4 ]anzaniGruppen Gruppe Mo Di Mi Do Mi Do Fr 52 S0 WAZ a0 Tarifl./vereinbarte WAZ
Anzahi Tage Verschiebung) A F F B B F B B a5 40,25 Durchschnttl. WAZ / Plan

@ |Anzahl Untergruppen 3 F F E E s 32 i3 Freischichten / Jahr
[ 1 |anzanima/Gruppe C F F F 38,5 13 Anzahl freie Sonntage

kw01 | bis [Fortlauf] Laufeeit (kW) ) 38,5 7,67 Durchschnttl. Schichtzeit

Ausschnitt Jahresschichtplan 2022 - nur alle 8 Wochen ein freies Wochenende!

‘ Startjahr 1 2022 | ‘ Anzeigejahr 1 2022 ‘- | Arbeitswochen pro Jahr T 52,18 ‘ | Wochentliche Arbeitszeiq 40 ‘
KW 1 Kw 2 KW 3 KW 4 KW 5
Januar, 2022 2 3 4 5 6 Z 8 9 10 | 11 (12 | 13 | 14 | 15|16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25| 26| 27 | 28 | 29 | 30 | 31
Sa |So|Mo|Di |Mi|Do| Fr | Sa|So [Mo| Di | Mi | Do | Fr |Sa|So |Mo|Di|Mi|Do| Fr|Sa|So[Mo)| Di|Mi|Do| Fr| Sa| So|Mo
A F E S S N N F E s S N N F F S s N N E F S S N
B N N F E 5 S N N F E 5 = N N F F 5 5 N N F F S
C S S N N F E S S N N F F S S N N F F S S N N F
D F E S S N N F E: S S N N F F S s N N E F S S N N
KW 6 Kw 7 KW 8 KW9
it 2 3 4 5 6 Z 8 9 10 | 11 (12 | 13 | 14 | 15| 16 | 17 ( 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25 28
Februar, 2022 = = 7 5 = = 7 g
Di |Mi|Do| Fr | S5a | So |Mo|Di |Mi[Do| Fr |S5a |So |Mo | Di | Mi |Do| Fr | Sa | So |[Mo| Di | Mi | Do | Frf Sa | So o
A N E F S 5 N N E F S 5 N N F F S S N N F
B S N N F F S S N N E: F S S N N F E S S
C F S S N N F F S S N N F F S S N N F F S S N
D E F S 5 N N E F S 5 N N E E 5 S N N F F S
KW 10 KW 11 KW 12 KW 13
Mirz, 2022 it 2 3 4 5 6 Z 8 9 10 | 11 (12 | 13 | 14 | 15| 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25| 26| 27 | 28 | 29 | 30 | 31
Di | Mi|Do| Fr | Sa |So |Mo| Di |Mi|[Do| Fr | Sa | So |Mo | Di | Mi (Do | Fr | Sa | So |Mo| Di | Mi (Do | Fr [ Sa | So | Mo | Di | Mi | Do
A F S 5 E F S S N N E F S S N F S S N N
B E F S s N N E F S S N N F E s S N N F E s S N N
C N F F S 5 N N E F S 5 N N F E: 5 S N N F E: 5 S
D S N N F F S S N N F: F S S N N F F S S N N F F
KW 14 KW 15 KW 16 KW 17
April, 2022 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 |11 | 12 [ 13 | 14 (35 ] 16 | 17 |38 ] 19 | 20 | 21 | 22 | 23 25 | 26 | 27 | 28 | 29 | 30
' Fr | Sa | So |[Mo| Di | Mi|Do| Fr | Sa [So |Mo| Di | Mi| Do | Fr | Sa | So | Mo | Di | Mi | Do Frl'sa So o| Di | Mi [Do | Fr | sa
A F F S N N F F 5 S N F F S S N N k F 5 5
B F E s S N N F E s S N N E F S 5 E F S 5
C N N F E S s N N F E S s N N F F s 5 N N F F
D 5 S N N F F 5 5 N N F F 5 S N N F F S S N N

Dittmar & Schomann GbR Beratung Forschung Software ‘ . . .



D&S Schicht- und Personalplaner — Beispiele aus der Praxis

e. Beispiel: Plan mit Untergruppen und rollierenden Freischichten

Eckdaten:

e Zweischichtiger Produktionsbetrieb an 6 Betriebstagen von Montag bis Samstag
* Laut Tarifvertrag gilt eine 5-Tage-Woche
¢ Wochenarbeitszeit 37,5 Stunden
* Unbezahlte Pause pro Schicht von 30 Minuten
* Das Arbeitszeitmodell soll mit 2 groBen Schichtgruppen gestaltet werden, die grundsatzlich

zusammenbleiben sollen

Rahmenschichtplanung 1. Schritt - Erstellung des Grundplans:

37

Rahmenschichtplanung 2. Schritt - Einfligen von 6 Untergruppen und Planung der freien Tage durch

Entfernen von Schichten per Hand fir die Gruppe A:

Bezeichnung Kurzform Start Ende he:::!ste’[l\ﬂli"n:ez- Zeit (bezahlt) Farbe v
Friih F 06:00 14:00 30 7,50
Spat 5 14:00 22:00 30 7,50
2 if&%ﬂ:ﬂ J S::lljf;lr:ﬂ?\n J Mu’s;!;ﬁ\an J:'AN SES:\?SJEI%T J wgriincilgihets:ﬂ J | - dat’;?&ﬁmg J .H darlhsetlsﬁ:ngj ’:nu Wug:g:tag J *Urgﬁfgmppenj pd anmnen J
v ythimus so Rhythmus
Plan 1 Kurzdarstellung
& Anzahl Gruppen Gruppe Mo Di Mi Do Fr Sa So WAZ 37,5 Tarifl./ vereinbarte WAZ
7 Anzahl Tage [Verschiebung) A F E F F 3 F 45 45 Durchschnttl. WAZ / Plan
i} Anzahl Untergruppen B 5 5 5 5 S 5 45 52,18 Freischichten / lahr
¥ Anzahl MA [ Gruppe 52 Anzahl freie Sonntage
KW 01 | bis | Fortlauf |Laufzeit (kw) 7.5 Durchschnttl. Schichtzeit

Plan1 Kurzdarstellung
2 Anzahl Gruppen Gruppe Mo Di Mi Do Fr Sa So Mo Di Mi Do Fr Sa S0 WAZ
o |Anzahl Tage (Verschiebung) Al F F B F F s 55 s 5 s 37,5
6 ) Anzahl Untergruppen A2 ﬁ < F F F F g « 5 5 s 37,5
[N’ |nzahl MA / Gruppe A3 F F | g F F F LA 5 B 37,5
kwot | bis [ Fortlauf |Laufzeit (kw) a4 F F i F F 5 s /? _ B s 37,5
A5 F F PR P F s s s | A5 _ e 37,5
6 F F F N s s s s | A /“ 37,5

a

Gruppe Mo Di Mi Do Fr Sa So Mo Di Mi Do Fr Sa So ‘WAZ
Bl 5 5 5 5 & 5 F F E F E: F 45
B2 s 1 S 5 s 1 E: F E F E F 45
B3 5 5 5 5 5 5 F F E F F F 45
B4 5 5 5 5 5 5 F F E F F F 45
B5 1 5 s S 1 5 F F E F F F 45
B6 5 B 5 5 5 3 B F E F F F 45

Rahmenschichtplanung 3. Schritt — automatische Ubertragung des Rhythmus Gruppe A auf Gruppe B:

® | Pian 1

Auswahlen

Untergruppen Rhythmus auffillen

Untergruppen >
| Rhythmus

Abbrechen

P

Fidr welchen Plan sol der Rhwthmus fiir
die Untergruppen Ubernommen
werden?

m[m|n|g

olofnlg

z

Mo

g
°
H

g

PP

Dittmar & Schomann GbR
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D&S Schicht- und Personalplaner — Beispiele aus der Praxis

f. Beispiel: Gestaltung saisonaler Schichtpldne

Eckdaten:

* Vollkontinuierlicher Betrieb mit saisonalen Produktionsschwankungen
— KW 1 bis KW 25: 18 Schichten von Sonntag bis Samstag
— KW 26 bis KW 29: 21 Schichten Montag bis Sonntag
— KW 30 bis KW 33: 18 Schichten von Sonntag bis Samstag
— KW 34 bis KW 52: 15 Schichten von Montag bis Freitag

¢ Wochenarbeitszeit 37,5 Stunden

* Unbezahlte Pause pro Schicht von 30 Minuten

Rahmenschichtplanung - Auswahl Musterpldne und Eingaben Laufzeit:

Flan1l [Musterplan57) Kurzdarstellung
g Anzahl Gruppen Gruppe Mo Di i Do Fr. 3 S0 WAZ
7 Anzahl Tage [Verschisbung) A F F 5 5 37,5
[H] Anzahl Untergruppen F (7 5 5 - 37,5

B
1 Anzahl MA / Gruppe C F F 30
kw01 | bis | kw25 |Laufzeic (kw) D 5 5 30

Plan2 [Musterplan107) Kurzdarstellung
4 Anzahl Gruppen Gruppe Mo Di Mi Do Fr Sa 5o WAZ
7 Anzahl Tage [Verschisbung) A E F 5 s 52,5
[+] Anzahl Untergruppen B = F 37,5
i Anzahl MA | Gruppe c F F F 37,5
kw 26 | bis | kw23 |Laufesit (KW) ) 5 5 i 30
Plan3 [Musterplan57) Kurzdarstellung
4 Anzahl Gruppen Gruppe Mo Di Mi Do Fr 53 S50 WAZ
7 Anzahl Tage [Verschiebung) A F F 5 5 37,5

[H Anzahl Untergruppen B F F 5 5 - 37,5
C

1 Anzahl MA | Gruppe 30

L=}

o

v
m
m

kw30 | bis | kw33 |Laufesit (kW) 30
Plan4 [Musterplan32) Kurzdarstellung
3 Anzahl Gruppen Gruppe Mo Di Mi Do Fr 3 S0 WAZ
7 Anzahl Tage [Verschiebung) A 37,5
[H] Anzahl Untergruppen B 5 s 5 5 5 37,5
1 Anzahl MA | Gruppe C F F F F F 37,5

kw34 | bis | kw52 |Laufzei(ow)

Ausschnitt Jahresschichtplan 2022 - KW 31 bis KW 35 (Ubergang von 4 auf 3- Schichtgruppen):

‘ Startjahr 1 2022 ‘ |Anzeigejahr1 2022 | ‘Arbeitswochenprolahrw 52,18 | ‘Wb‘chentlichembeitszeiq 37.5 ‘

KW 31 KW 32 KW 33 KW 35

KW 34
1]2]3]a]s[e]7][8][oJwe[n]12]3[1a]1s[16]17[8[19]20[21]22]23][2a[25[26]27]28] 2

August, 2022 —— . i - ;
Mo | Di [Mi|Do| Fr[sa|so|[mo| pi [mi|po| Fr|sa|so|[mo| pi|[mi|po|Fr|salse|mo|Di|[mi|]po| er]salso]|mo

A Flels s FLF s | s s
B FF F s |s s|s|s|s]|s F

C s | s FF FlFls|s FlFElF[F]F m
D [FlF s G

Manuelle Anpassung: Nachtschicht So auf Gruppe A
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D&S Schicht- und Personalplaner — Beispiele aus der Praxis

7. Jahresschichtplan
a. Beispiel Jahresschichtplan

Eckdaten:

Wochenarbeitszeit 35 St

Jahresschichtplanung 1. Schritt -

Vollkontinuierlicher Betrieb

39

mit Urlaubsplanung

Jahresschichtplan

unden

Bezahlte Pause pro Schicht von 30 Minuten
Planung von flexiblen Schichten zur Fehlzeitenvertretung
Feste Urlaubsplanung im Jahresschichtplan jeweils 3 Wochen fiir jede Gruppe

Rahmenschichtplan mit flexibler Vertretungswoche planen:

; Pause (Min) )
Bezeichnung Kurzform Start Ende A Zeit (bezahlt) Farbe
Friih F 06:00 14:00 30 8,00
Spét S 14:00 22:00 30 8,00
Nacht N 22:00 06:00 30 8,00
Vertretungsschicht A 30 8,00
Urlaub uU 30 8,00
Planl [Musterplan 155) Kurzdarstellung
B Anzahl Gruppen Gruppe Mo Di Mi Do Fr 53 So WAZ 35 Tarifl./ vereinbarte WAZ
7 Anzahl Tage [Verschiebung) A F F 5 5 N N N 56 37,33 Durchschnttl. WAZ / Plan
[+] Anzahl Untergruppen B F: F E 24 15,2 Freischichten /lahr
1 Anzahl MA&/ Gruppe C 35 5 N N 32 17,33 Anzahl freie Sonntage
kw01 | bis [Fortiauf| Laufzsit (kw) D F F s s s ap 5 Durchschnttl. Schichtzeit
E N M v v v 40
F v v v v 32

Jahresschichtplanung 2. Schritt -

Urlaubszeitrdume von 2,5 Wochen bei jeder Gruppe eintragen (U):

KW 27 KW 28 KW 29 KW 30
Juli, 2022 i 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 ) 12 | 13 | 14 | 15 [ 16 | 17 | 18 | 19 [ 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25 | 26 | 27 | 28 | 29 | 30 | 31
Fr | Sa | So |Mo | Di [ Mi [Do | Fr | Sa | So |Mo | Di | Mi [ Do | Fr [ Sa | So | Mo | Di | Mi | Do | Fr | Sa [ So [Mo| Di | Mi | Do | Fr | Sa | So
A F F F S S N N F F S S S N N ) Vv v ) ) ) )
B F F S S S N N ) ) ) Vv i \ \ F F S S N N N
C S S S N N Vv Vv ) ) ) Vv \ F F S S N N N u u u
D ) ) Vv ) ) ) ) F F S S N N N u u u u u u u
E F F S S N N N F F F S S N N F F S S S
F N N N F F F S S N N F F S S S N N Vv \ )
KW 31 KW 32 KW 33 KW 34 KW 35
August, 2022 1 2 3 4 5 6 Z 8 9 1011 )12 |13 |14 |15 (16| 17|18 |19 | 20| 21 | 22 | 23 | 24| 25| 26 | 27 | 28 | 29| 30| 31
Mo | Di | Mi | Do | Fr | Sa | So |Mo| Di [ Mi|Do| Fr | Sa| So |Mo| Di | Mi (Do | Fr [ Sa | So [Mo| Di [ Mi | Do | Fr | Sa [ So | Mo | Di | Mi
A F F S S N N N u u u U u u u F F S S S N N
B U u u u u U U F F S S S N N i Vv v v \i i
C U u u u F F: S S S N N v i i Vv v v i F F S
D F F S S S N N Vv v v i Vi Vv v F F S S N N N
E N N V Vv Vv v v Vi Vv F F S S N N N U u u u U U
F Vv Vv v v F F S S N N N u U U u U u U F
KW 36 KW 37 KW 38 KW 39
1 2 3 4 D) 6 ! 8 9 10 (11 )12 (13 | 14| 15| 16 | 17 | 18 [ 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25 | 26 | 27 | 28 | 29 | 30
September, 2022 - " - - " - - —
Do | Fr | Sa | So [Mo | Di [ Mi (Do | Fr | Sa | So |Mo| Di [ Mi (Do | Fr | Sa | So |Mo | Di | Mi | Do | Fr [ Sa | So | Mo | Di | Mi | Do | Fr
A ) Vv i ) ) ) Vv F F 5 8! N N N K F F S S5 N N
B ) F F 5 S N N N F F F S S N N F F S
€ S N N N F F F S S N N F F S S S N N \
D F F F S S N N F F S 5 S N N Vv \i ) ) \ v v
E u F F S S S N N ) ) Vv Vv \ ) ) F F S S N
F F S S S N N i ) ) ) Vv Vv \ F F S S N N N F
Jahresschichtplanung 3. Schritt — Abspeichern des bearbeiteten Jahresschichtplans:
Em 4 ™) — L L 2 & ] =~} \; SExcel 2
seee ® Rahmen- Plan Plan Bl Riick- Wieder- Feiertage Analyse Analyse Entgelt Jahresplan Jah I'ESSCh |Chtp|an
Startseite schichtplan  6ffnen speichemn géngig herstellen bearbeiten Monat Jahr berechnen  exportieren
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D&S Schicht- und Personalplaner — Beispiele aus der Praxis

Jahresschichtplanung 4. Schritt - Analyse Jahr am Beispiel der Gruppen A bis C:

Anzeigejahr 2022 lahresarbeitszeit Soll 1826,3

Summendurchschnitt dber alle Schichtgruppen

Anzahl Anzahl Frei- Summe
Schichten Stunden schichten +/-Stunden
Jahresdurchschnitt 243,33 1946,67 15,05 120,37

Auszdhlung fur einzelne Schichtgruppen

SCRCMBERIDES | SCHORHE &i?i::;n 5’:'3::1:'“ SIEhFi::T'II;EI'I +_."-5;tn::1dEen
A E &0 480
5 &0 480
N 59 472
v 56 448
U 7 56
Summe 242 1936 13,71 109,7

Auszdhlung fur einzelne Schichtgruppen

SCREERRES | St &i?:::;n Siﬂ:adzln SIEhFi::EhI;EI'I +.."-5;tn::1deen
B E 58 44
5 59 472
N 60 480
W 58 464
U 7 56
Summe 242 1936 13,71 1097

il fl

Auszdhlung fur einzelne Schichtgruppen

SCREMERRES | St &i?:::;n Siﬂ:adzln =C hFi::EhI;EI'I +.."-5;tn: :1|:|EEH
C E 57 456
5 59 472
N 58 44
W 63 504
U 7 56
Summe 244 1952 15,71 1257
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8. Verteilung saisonale / flexible Arbeitszeit

Mit dem Tool ,Verteilung saisonale / flexible Arbeitszeit” kénnen
flexible Arbeitszeitregelungen hinsichtlich der Auswirkungen auf
die Betriebszeiten und die Arbeitszeiten der Mitarbeiter berechnet

werden.

/

Verteilung

a. Beispiel Verteilung saisonaler Schichtbedarfe — Betriebszeiten und Arbeitszeiten

Eckdaten:

* Vollkontinuierlicher Betrieb mit saisonalen Produktionsschwankungen
— KW 1 bis KW 25: 18 Schichten von Sonntag bis Samstag
— KW 26 bis KW 29: 21 Schichten Montag bis Sonntag
— KW 30 bis KW 33: 18 Schichten von Sonntag bis Samstag

— KW 34 bis KW 52: 15 Schichten von Montag bis Freitag

¢ Wochenarbeitszeit 37,5 Stunden

e Unbezahlte Pause pro Schicht von 30 Minuten

Eingaben:

41

saisonale / flexible Arbeitszeit

Tarifliche / vereinbarte Wochenarbeitszeit ] 37,5 |
Verteilung saisonale / flexible Arbeitszeit
Bezeichnung Jahreszeitraum 18 Schichten 21 Schichten 15 Schichten Zeitraum 4 Summe /@
Laufzeit Arbeitszeitmodell (Wochen im Jahr) 29 4 19 52
Bezeichnung Schichten Frith | Spat | Nacht] Frih | Spat [ Nacht| Frith | Spét | Nacht| Friih | Spat | Nacht
Anzahl regelmiaRige Schichten pro Woche 6 6 6 7 7 7 5 5 5 17,13
Anzahl zusétzliche Schichten im Zeitraum 0
Schichtldnge / Tagl. Arbeitszeit (in Stunden) 8 8 8 8 8 8 8 8 8
§ davon unbezahlte Pause (in Minuten) 30 30 30 30 30 30 30 30 30
E Verkiirzung moglich auf Schichtldnge / Tagl. Arbeitszeit
= Verlangerung moglich auf Schichtlénge / Tagl. Arbeitszeit
g @ tégliche Betriebszeit (in Stunden) 24 24 24 0 24
Minimale tégliche Betriebszeit (in Stunden) 24 24 24 0 24
Maximale tagliche Betriebszeit (in Stunden) 24 24 24 0 24
@ wochentliche Betriebszeit (in Stunden) 144 168 120 0 137,08
Minimale wéchentliche Betriebszeit 144 168 120 0 137,08
Maximale wochentliche Betriebszeit (inkl. @ zusétzliche Schichten) 144 168 120 0 137,08
@ Summe Betriebsstunden im Zeitraum (inkl. zusétzliche Schichten) 4176 672 2280 0 7128
E Anzahl Schichtgruppen 4 4 3 1
iz Vereinbarte Anzahl Arbeitstage pro Mitarbeiter / Woche
.E @ bezahlte Schichtzeit (in Stunden) 7,5 7,5 7,5 0 7,5
i @ Wochenarbeitszeit Mitarbeiter (inkl. zusétzliche Schichten) 33,750 39,375 37,500 0,000 35,553
E Summe +/- Stunden im Zeitraum pro Mitarbeiter -108,75 7,50 0,00 0,00 -101,25
g @ Summe Jahresarbeitszeit Mitarbeiter im Zeitraum 978,75 157,50 712,50 0,00 1848,75
< Freischichten (schwarz) / Bringschichten (rot) 14,50 1,00 0,00 0,00 13,50

Dittmar & Schomann GbR
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D&S Schicht- und Personalplaner — Beispiele aus der Praxis 42
b. Beispiel Verteilung flexibler Arbeitszeiten — Betriebszeiten und Arbeitszeiten
Eckdaten:
e Zweischichtiger Betrieb mit kurzfristigen Schwankungen im Arbeitskraftebedarf
* 36 KW Nebensaison von Montag bis Freitag + 10 zusatzliche Friihschichten am Samstag
* 16 KW Hauptsaison von Montag bis Samstag
¢ Wochenarbeitszeit 37,5 Stunden
* Tagliche Arbeitszeit 8 Stunden einschlieBlich bezahlter gesetzlicher Pause
* Flexible Vereinbarung: Arbeitszeitkorridor 6 bis 10 Stunden
* Max. 5 Arbeitstage pro Woche fiir den Mitarbeiter
Tarifliche / vereinbarte Wochenarbeitszeit ] 39 |
Verteilung saisonale / flexible Arbeitszeit
Bezeichnung Jahreszeitraum Nebensaison Hauptsaison Summe /@
Laufzeit Arbeitszeitmodell (Wochen im Jahr) 36 16,18 52,18
Bezeichnung Schichten Frith | Spat | Nacht| Friih | Spat | Nacht| Friih | Spit [ Nacht| Friih | Spat | Nacht
Anzahl regelmaRige Schichten pro Woche 5 5 6 6 10,62
Anzahl zusétzliche Schichten im Zeitraum 10 10
Schichtlange / Tagl. Arbeitszeit (in Stunden) 8 8 8 8
§ davon unbezahlte Pause (in Minuten) 15 15 15 15
.g Verkiirzung moglich auf Schichtldnge / Tagl. Arbeitszeit 6 6 6 6
@ Verlangerung moglich auf Schichtldange / Tagl. Arbeitszeit 10 10 10 10
g @ tagliche Betriebszeit (in Stunden) 16 16 0 0 16
Minimale tagliche Betriebszeit (in Stunden) 12 12 0 0 12
Maximale tégliche Betriebszeit (in Stunden) 20 20 0 0 20
@ wochentliche Betriebszeit (in Stunden) 80 9% 0 0 84,9
Minimale wéchentliche Betriebszeit 60 72 0 0 63,72
Maximale wéchentliche Betriebszeit (inkl. @ zusétzliche Schichten) 102,78 120 0 0 108,12
@ Summe Betriebsstunden im Zeitraum (inkl. zusitzliche Schichten) 2960 1553,28 0 0 4513,28
:‘E Anzahl Schichtgruppen 2 2 2 1
& | Vereinbarte Anzahl Arbeitstage pro Mitarbeiter / Woche 5
.E @ bezahlte Schichtzeit (in Stunden) 7,75 7,75 0 0 7,75
E @ Wochenarbeitszeit Mitarbeiter (inkl. zusétzliche Schichten) 39,826 38,750 0,000 0,000 39,492
g Summe +/- Stunden im Zeitraum pro Mitarbeiter 29,74 -4,05 0,00 0,00 25,69
g @ Summe Jahresarbeitszeit Mitarbeiter im Zeitraum 1433,74 626,98 0,00 0,00 2060,71
< Freischichten (schwarz) / Bringschichten (rot) 3,84 0,52 0,00 0,00 3,31
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